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Ein Riickblick
auf 65 Jahre DGFP

Die Deutsche Gesellschaft fiir Personalfithrung feiert
in diesem Jahr ihr 65-jihriges Bestechen. Aus sowohl the-
matisch wie quantitativ iiberschaubaren Anfingen wurde
bis heute die grofite Fachorganisation fiir Personalmanage-
ment und Personalfithrung in Deutschland; mehr als 2 500
Mirgliedsunternehmen und Mitglieder reprisentieren ins-
gesamt iiber 40 000 Personalverantwortliche.

Inhaltlicher Treiber fiir die Griindung der Gesellschaft
in den frithen 50er-Jahren des vergangenen Jahrhunderts
war die sogenannte ,soziale Betriebsgestaltung”. Dabei ging
es um die Beriicksichtigung gerechtfertigter Forderungen
der Arbeitnehmer an den Betrieb, die Wiirdigung der Per-
sonlichkeit und die Schaffung eines guten Betriebsklimas —
vornehmlich durch gerechte Entlohnung, Gewinnbereili-
gung, Mitwirkung, Mitbestimmung und Miteigentum.
Deafiir bedurfte es cines grundlegenden Wandels im Ver-
hiltnis zwischen Arbeitnehmern und Unternehmen hin
zu einer institutionalisierten Sozialpartnerschaft in den Be-
trieben. Als ein Motor dieses Wandels entstand nach dem
Krieg das sogenannte personalpolitische Feld. Ziel war es,
das Grundprinzip der sozialen Marktwirtschaft in Rege-
lungen fiir eine soziale Partnerschaft der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer in den Betrieben zu iibersetzen.

Die personalpolitische Diskussion kreiste dabei vor
allem um zwei Punkte: zum einen um die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer, zum anderen um ihre mareri-
elle Beteiligung am wirtschaftlichen Erfolg des Betriebs.
Mit dem Betriebsverfassungsgeserz vom 14. November
1952 wurden die Anliegen der Arbeitnehmer nach Mit-
wirkung und Mitbestimmung formal geregelt. Die Fra-
ge der Ergebnisbeteiligung blieb hingegen offen. Walter
Scheel wurde von der FDP damit beauftragt, sich dieses
Themas anzunechmen.

Bei einer von Scheel initiierten Veranstaltung im Ok-
tober 1951 sprachen sich die mehr als 100 anwesenden
Unternehmer dafiir aus, die soziale Betriebsgestaltung in
Deutschland zu forcieren und dazu einen Verein zu griin-
den. Satzungsgemifles Ziel des im Januar 1952 gegriinde-
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»Seit 65 Jahren
begleitet die DGFP das
Personalmanagement
in Unternehmen, aber
auch individuelle
HR-Karrieren. Mit ihren
zahlreichen Veranstal-
tungen und Austausch=
formaten bietet die DGFP vielfédltige Méglich-
keiten zur Vernetzung. So profitieren die
Mitglieder in besonderer Weise vom Wissen
und den Erfahrungen innerhalb des Netzw
Das ist in Zeiten von Transformation und Wan:

war maflgeblich der
DNB, der mit seinen
Beitragen zur Verbes-

serung der menschli-

del wertvoller denn je."

Dr. Gerhard Riibling,

Geschaftsfilhrer TRUMPF GmbH + Co. KG,
Vorsitzender des Vorstands der DGFP
chen Beziehungen in

den Betrieben und zu fortschrirtlichen Betriebsformen die
Sozialordnung westdeutscher Unternechmen unter demokra-
tischen Bedingungen mit initiierte.

SOZIALGESTALTUNG UND ERGEBNISBETEILIGUNG

Der DNB setzte sich auch in der Folgezeit fiir die be-
triebliche Sozialgestaltung und Ergebnisbeteiligung der Ar-
beitnehmer ein. Parallel dazu entwickelte der Verein die be-
triebliche Personal- und Sozialpolitik sowie die Aus- und Wei-
terbildung der Personalleiter zu seinen neuen Schwerpunk-
ten. Erste Erfahrungsaustauschgruppen entstanden 1955, auf
internationaler Ebene 1959. Ende 1962 gehérte der DNB
zu den Griindungsmitgliedern der European Association for
Personnel Management (EAPM).

Die prakrische Arbeit wandte sich immer mehr den Grund-
fragen moderner Menschenbehandlung und Fithrung zu. Aus
dem ,Studienkreis fiir sozialwirtschaftliche Betriebsformen®
wurde 1963 der ,Studienkreis fiir betriebliche Personal- und
Sozialpolitik®. Im Januar 1968 erfolgte die Umbenennung
des DNB in DGFP, um dem Status als Zentralstelle fiir be-
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petriebliche

der

tricbsnahe personelle Fragen in Deutschland besser deutlich
zu machen. Dem Anliegen, die langfristig orientierten Aus-
und Fortbildungsmafinahmen als einen Schwerpunke der Ti-
tigkeit der DGFP herauszustellen, wurde 1969 mit der Griin-
dung der ,,Akademie fiir Personalfiihrung” Rechnung getra-
gen, der ersten ihrer Art in Europa.

Die 70er-Jahre waren geprigt durch eine Systematisierung
der betrieblichen Personalpolitik durch vorausschauende Per-
sonalbedarfs-, Personalbeschaffungs- und Personalentwick-
lungsplanung. Das betriebliche Personalwesen wandelte sich
von der reinen Verwaltungsarbeit zur Personalfiihrung, die ei-
nen Ausgleich schaffen muss zwischen den Zielserzungen des
Unternechmens und den Erwartungen der Mitarbeiter. Mic
dem neuen Betriebsverfassungsgesez von 1972 wurden die
daraus folgenden Mafinahmen fiir die betriebliche Personal-
und Sozialarbeit zu cinem vorrangigen Thema in der DGFP.
Die Rezessionsjahre ab 1975 veréinderten die Schwerpunkte
betrieblicher Personalpolitik einmal mehr: Kostenreduzierung
und Personalabbau wurden Thema.

Ein Meilenstein in der Geschichte der DGFP war der Be-
zug des ,Hauses fiir Personalfiihrung” am Niederkasseler Loh-
weg 16 in Diisseldorf im November 1982. Mit Ausdehnung
der Bildungsaktivititen der DGFP und Griindung der Aka-
demie war der Beschluss hierfiir schon 1971 gefasst worden.

OKONOMISCHE ORIENTIERUNG

Die Personalarbeit orientierte sich in diesen Jahren in
erster Linie 6konomisch. In allen Teilbereichen der betrieb-
lichen Personal- und Sozialpolitik traten Produkrivitit und
Effektivitit sowie Flexibilisierung und Rationalisierung der
Arbeit und des Personaleinsatzes in den Vordergrund. Da-
riiber hinaus prigten Themen der Personalfithrung und -ent-
wicklung sowie des Arbeitsrechts die Arbeit der DGFP in
dieser Zeit.

In Anlehnung an das Ende 1983 entwickelte Konzept der
werteorientierten Personalpolitik konzentrierte diese sich fortan

auf die Aufgaben Mitarbeitermotivation, Qualifizierung und Fiih-
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rung, Viele Unternehmen schufen hierfiir eine eigene Organisa-
tionseinheit: die Personalentwicklung. Allein zum Thema Perso-
nalentwicklung entstanden bis 1988 sechs Erfa-Gruppen. Auch
die Weiterentwicklung der DGFP als Kongressveranstalter fillt
in diese Zeit. Neben einigen Sonderkongressen ist hier vor
allem der Anfang Mai 1985 erstmals durchgefiihrte Deut-
sche Personalleiterkongress in Wiesbaden zu nennen, der
daraufhin alle zwei Jahre stattfand.

Die Regionalisierungsbemithungen fanden 1988 erstmals
Ausdruck in der Griindung der Bayerischen Akademie inner-
halb der DGFP. Dieser
Regionalstelle Miinchen
folgten spiter die Regio-
nalstellen in Leipzig und
Frankfurt / Main (beide
1991), Diisseldorf (1995),
Hamburg (1997), Stute-
gart (2000) und schlieB-
lich die DGFP-Reprisen-
tanz in Berlin (2002). Im

‘ ‘

Dezember 1988 wurde die  Schaftsstandort Deutschland. Wie kein anderes
DGFP mbH fiirdie unter-  Netzwerk setzt sich die DGFP fiir eine starke
nehmensindiadiellen Pecs HR-Profession ein und gestaltet so die Diskus-
sorsldic nstleistungen s sion in Unternehmen und Politik mit.”

DGEP gegriindet, wiebei- ¢y ) weise,

spielsweise Inhouse-Semi-
nare, Gehaltsvergleiche und
Mitarbeiterbefragungen.
Die Jahre nach der Wende brachten fiir die DGFP neue
Aufgaben zur fachgerechten Unterstiitzung ostdeutscher Un-
ternchmen bei der Umstellung der betrieblichen Personalpo-
litik auf die Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft und bei
der Anwendung des fiir die Ostunternchmen neuen Arbeits-
rechts. Umstrukturierungen und Kapazititsanpassungen fiihr-
ten — nicht nur im Osten — zu Entlassungswellen. Dies und
der parallel verlaufende Ubergang von der Industrie- zur Wis-
sensgesellschaft fiihrten zu Forderungen, Personalverantwort-
liche miissten sich stirker als bisher an den strategischen Ent-

Arbeit, Mitglied im Vorstand der DGFP

»Die DGFP ist seit
ihrer Griindung 1952
fest mit den Ideen

* und Prinzipien der

. Sozialen Marktwirt-
| schaft verbunden.
Ein professionelles
Personalmanagement
leistet einen entscheidenden Beitrag zum
Unternehmenserfolg und damit fiir den Wirt-

Vorstandsvorsitzender der Bundesagentur fiir



